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KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

I. Muc tiéu tong quat ké hoach kmh doanh nim 2023.

1. Panh gid, dy bio, nhin dinh vé tinh hinh thi trodng, nhiing yéu t6 tic
dong dén hoat déng SXKD ciia Cong ty.

a. Thuén loi:

- Co ché chinh séch cha Nha nude ngay cang hoan thién, tao ra hinh lang phép Iy
théng thodng thudn lgi cho hoat déng clia doanh nghiép.

- Hoat déng Khai thic va bdo vé cong trinh thuy lgi nhiing nim qua ludn nhin
duoc sir quan tAm chi dao cita UBND tinh, cdc S& ban nganh va su phéi hop chiit chg,
gitip d& tao diéu kién ctia UBND céc huyén, x4 va céc Hop tic x4 néng nghiép.

- Nhiing nam qua Cong ty duge cac cz"lp, cdc nganh quan tAm cép kinh phi san
phdm dich vu céng ich thuy loi kip thoi, cdp hé tro tién dién, sira chita thdng xuyén.
Céc dia phuong da phdi hop didu tiét nuée tot nén da han ché tinh hinh thidu nude,
giam chi phi san xuét kinh doanh [4 didu kién thuén loi cho Cong ty hoin thénh nhiém vu.

- Cén bd nguodi lao dong cia Cong ty cd ning luc chuyén mén cao, trinh 4o tay
nghé t5t, ludn yén tim, tin tudng gin bo trach nhiém véi don vi.

- Hé théng kénh tudi tu chay Béc séng Chu — Nam séng Ma 1dy nuéc tir hd chira
nude Cira Dat di vao hoat ddng co6 hiéu qua.

b. Kho khin:

- Thoi tiét difn bién phiic tap theo chiéu hudng bét lgi, han han, bio Iut x4y ra bit
thurdng va khiic nghiét géy kho khin cho céng téc didu hanh tudi, tiéu,

- Hién tuong vi pham Phdp lénh Khai thic va bdo vé cong trinh thuy loi chua co
chiéu huéng giam nhu nguoi dén 1dn chidm, xAm hai va xa réc thai vao cong trinh thuy
loi gdy kho khin cho cong tac quan Iy cong trinh,

- Gia ca vit tu, nguyén nhién vét liéu, gia dién, tién luong, chi phi sita chita thudng
xuyén, sira chira 16n cdng trinh lién tuc ting gy khé khin cho san xudt kinh doanh,

- Gia san phdm dich vu thiy loi chua dwoce didu chinh kip thoi Cong ty thu khong
da chi.

2. Ké hoach sén xuit kinh doanh niim 2023.

2 :l_._Kéz hogch san xz_l_(ffg kinh doanh.

 TT | _Céc chi tiéu ) B PVT ~ Kéhoach
1 |Céc chi ti€u san lugng chi véu ) _ _
- Dién tich s& dung DV ¢ng ich Thuy loi ha - 33.173
| 2 |Doanhthu ] Ty ddng 57.361 |
3 |Téng vén diu tw ) _ Ty dong 130375




4 |Leoi nhudn truée thué ) Ty déng 0

5 |Lo¢i nhuén sau thué Ty déng 0
6 [Thué va cic khoan phai ndp cho Nha nudc Triéu dong _ 144

7 [Téng quy luong Ty dong 25673

2.2. K& hoach ddu tw phdt trién:

Céng ty tu stra thudng xuyén cdc cong trinh 1y tir vén san phdm dich vu thiy loi
3.230.000.000 ddng, NNVL va PTTT 534.000.000 ddng. trich tir vén khéu hao tii san
cb dinh Céng ty 3.643.000,000 ddng. Céng ty thire hién dam bao theo quy dinh coa
phép ludt v& quéan ly déu tu xdy dung co ban, dung quy trinh, chét lwong, tién do thi
cbng, cac ndi dung dugce cong khai, minh bach.

II1. Cic gidi phap thue hién

1. Gidi phdp v& tai chinh.

Trén co s& ké hoach tai chinh duge giao Cong ty d4 bam sat céc chi tidu, phén cip
chi dao cho cdc don vi truc thude thyc hién nghiém thc, quén ly chit ché cin d6i thu
chi. Dam bao co ban céc ché dd chinh sach cho ngudi lao dong; giao nap c‘i?ﬁy da kip
thdi cdc khodn trich nap; chi tra tién dién theo quy dinh; sira chita cdc cong trinh, may
méc cin thidt, Cong ty hoat dong binh thudng.

2. Gii phap vé san xuit.

Cén cir vao Thong bdo dién tich tudi, tiéu ndm 2023 cia S& Tai chinh tinh Thanh
Hoa. Cong ty xdy dung ké hoach san xufit ca nim, 6 thang va hang thang trién khai
cbng tac san xudt theo ké hoach, trong qua trinh thuc hién san xudt rat kinh nghlem cho
thang sau v cdc thang t6i. Qua trinh thuc hién ddm bio cong tdc san xudt trong nim
2023 c6 hiu qua.

Ting cudng cong tac kiém tra, phat hién va xir Iy nghidm hién tugng xam pham
hanh lang c¢ong trinh, nao vét khoi thong dong chay dam bédo cong thc twéi, tidu; 6 ké
hoach tu siva kip thdi, quén Iy chét lwong tir khau k& hoach dén thanh quyét todn dam
bao tién d6 va chit luorng

3. Giai phép v& marketing.

Cong ty lubn ddu méi véi khach hang, khai thac thém dién tich twdi, tiéu; quan
tam chit lvong ngudn nude tudi.

Phéi hop véi cdc chinh quyén tuyén truyén dén npudi dan Ludt Thiy lgi sé 08
ngay19/6/2017 va Nghi dinh 96/2018/NB-CP ngay 30/6/2018 quy dinh chi tiét vé gia
san phdm, dich vu céng ich thuy loi va céc quy dinh khac.

M¢ hoi nghi khach hang hang nim téng két rat kinh nghiém trong cong téc hop
dbng, qua trinh twdi, tleu ngay cang gan bé gitia Cong ty va khach hang,

4, Gii phdp vé ngudn nhin lwe,

Hang nim theo dinh mic dugc phé duyét lao déng, Céng ty ¢ chii trwong tiép
nhén nhan lwe, nhan Iye dugce tuyén dung 14 s sinh vién dai hoc ra trudng duoc dio tao
nganh phll hep véi nhiém vy clia Céng ty va hoc sinh hoc nghé vin hanh va quéan ly
thily néng. Nhén luc dam bdo dii cho Cdng ty hoat déng binh thudng,

C6 ké hoach dao tao chuyén mon nghiép vu, hang nim t& chirc thi ning bac dam
bao quyén loi clia ngudi lao dong va tay nghé, cha trong quan tdm dao tao ddi ngii can
bd lanh dao.
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5. Giai phdp vé cong nghé - ky thuijt.

Thuc hién chi truong cha nganh tirg bwde dwa cong nghé - k¥ thuat tién tién vio
qudn ly khai thdc céng trinh thiy loi, Coéng ty xdy dung 1§ trinh dua céng nghé - k¥
thudt vao quan Iy khai thic céng trinh thiy loi, tham gia cdc I6p tdp huén, thim quan
tim hiéu cdc cong nghé ky thudt méi, dé xuit duge dwa céng nghé - k¥ thuit vao quéan
ly khai thic cdc cong trinh thdy loi ma Céng ty dang quén 1y vén hanh.

Khuyén khich c4 nhn va tp thé c¢6 sing kién cai tién k§ thuat 4p dung vao san xuit.

6. Giai phip vé quan 1y va diéu hanh,

Can ¢t lich gieo trdng cia cic huyén trong hé théng, cong tac du bdo dy tinh va
nhu ciu ding nuéc ciia cic HTX. Céng ty xiy dung ké hoach truéc phirong 4n chéng
han cho tirng vu trong nim, thanh 14p ban chi dao chéng han, chéng bao lut trong niimi,
tlr d6 quan ly chét ch& qué trinh thuc hién rhiém vu cia Cong ty.

Céc Chi nhanh thity ndng thudng xuyén bio cdo tién d6 db i, gieo cly, twéi
dudng dé Coéng ty c6 bién phap chi dao diéu hanh phu hop, td chirc twéi cé trong diém.
Pam bao, chit ddng, kip thdi vu theo nhu ciu dl‘lng nuée cha cic hd dung nude.

Moi ngudi trong Coéng ty pha1 thue hién tét cdc chinh sach ciia Dang, phap luat
clia Nha Nude, diéu 18 va qui ché cua Cong ty, dam bdo qui ché dén chu, trién khai tot
céc chi dao chia nganh va chinh quyén céc cép.

Cong ty TNHH mot thanh vién thuy loi Nam Song Mé Thanh Hod [4p bdo céo
ké hoach kinh doanh nam 2023 dé ding tai trén cdng thong tin dién tir cia Cong ty va
bao céo co quan quan Iy Nha nuée cd thdm quyén theo quy dinh.

Nguyéh Viin Tt




